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؟استراتژي چيست

سال پيش از ميلاد به کار مي 400گرفته شده است که در حدود استراتژياواژه استراتژي از لغت يوناني 
.رفته و به هنر و علم هدايت نيروهاي نظامي گفته مي شده است

يزی مورد شود و برای برنامه ربه شيوه های مختلف بيان و تجزيه و تحليل می تعريف استراتژیاگر چه 
اساسی و به فرايند تعيين مأموريت ، مقاصد و هدف هایاستراتژیاستفاده قرار ميگيرد، اما به طور کلی 

بلند مدت سازمان و پذيرش جريان اقدامات و تخصيص منابع ضروری برای دستيابی به هدف های
(۱۳۸۹بدخشانی و فروزانفر ، )سازمان می پردازد 



مفهوم استراتژي از ديدگاه آرمسترانگ

:  به سه مفهوم ديگر استوار استمفهوم استراتژیعقيده دارد که آرمسترانگ

مزيت رقابتی•

قابليت های متمايز•

هماهنگی استراتژيک•



انواع استراتژي هاي رقابتي از ديگاه مايكل پورتر

، ، اقتصاددان آمريکايی، يکی از چهره های توانمند در عرصه ی استراتژی رقابتی«مايکل پورتر»
ی عبارت برای انواع استراتژی های رقابت« پورتر»دسته بندی . توسعه ی اقتصادی و رقابت پذيری است

:است از

متمايز سازی 

رهبری هزينه

تمرکز بر متمايز سازی

تمرکز بر هزينه



پنج فاکتور اصلی پورتر برای بررسی مزيت رقابتی

رقبا

تهديد تازه 
واردها

قدرت 
چانه زني 
خريداران

كالاهاي 
جايگزين

قدرت 
چانه زني 
تامين 
كنندگان
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عوامل دروني

.دروني مي باشندمربوط به عوامل كه بيانگر نقاط قوت و ضعف هستند، Wو Sحرف اول دو 



عوامل دروني



عوامل بيروني

.كه بيانگر تهديد ها و فرصت ها هستند مربوط به عوامل بيروني مي باشندtو 0حرف دو 



عوامل بيروني

بازاروضعيت•

اقتصادیوضعيت•

ارتباطات•

سياسیوضعيت•



مراحل مديريت استراتژيك منابع انساني



مراحل مديريت استراتژيك منابع انساني



سير تحول مديريت استراتژيک منابع انسانی 



نظريه های مديريت استراتژيک منابع انسانی



استراتژی های چهارگانه منابع انسانی

پايان فصل دوم


